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1. Минфин:
основная задача для ФНС на 2024 год - поддержка стабильно высокого
уровня поступлений в бюджет, обеспечение роста доходов в 2024
году на 14% за счет улучшения администрирования.
2. ФНС:
- дополнительный прирост поступлений на 14% планируется реализовать за
счет выявления схем уклонения от уплаты налогов.
- 50 млрд руб. теряет бюджет из-за того, что после начала проверки

налогоплательщики скрывают активы. Выход- предварительные
обеспечительные меры на имущество компаний сразу после вынесения
решения о проведении ВНП или составления акта по КНП.
В Госдуму 27.12.2021 года был внесен на рассмотрение законопроект № 47595-8, подготовленный

ФНС и Минфином (приостановлено рассмотрение в 2022 году).

НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ - 2024



ФНС отмечен рост налоговых поступлений в 2024 году

Поступления налогов в бюджет в 2024 году ожидаются на уровне 52,5 трлн
руб. с ростом на 12%. – прогноз главы ФНС на расширенном заседании коллегии.
1. План по поступлениям-2024
Плановые показатели федерального бюджета января-февраля 2024 года, выполнены на 104%,
консолидированных бюджетов субъектов -на 118%, страховых взносов - на 113%.
По итогам 2023 года в бюджетную систему собрано 46,8 трлн руб., что на 11%, больше,
чем в 2022 году.
Самые высокие темпы роста показали налог на прибыль (+25%), НДФЛ (+14%), НДС (+11%).
2. Ближайшие перспективы
•продолжить повышение качества налогового администрирования;
•обратить внимание на применение схем налоговой оптимизации с НДФЛ и в интернет-
торговле.



«Налоговая реформа»

Февраль 2024. Послание В.Путина к Федеральному собранию

1. Дифференцированная система налогообложения.
«Нужно продумать более справедливое распределение налогового бремени в сторону тех, у

кого более высокие корпоративные и личные доходы». Модернизация налоговой системы РФ
должна завершиться до 2030 года.

Прогрессивная шкала налогообложения НДФЛ и вероятно, увеличение ставки НП.
2. Амнистия для «дробления».

«Не должно быть ситуации, когда компаниям фактически невыгодно набирать обороты,
потому что налоговые платежи при переходе с упрощенного на общий налоговый режим резко
возрастают. Получается, что государство подталкивает бизнес к тороплению другим способом
так называемой оптимизации фискальной нагрузки», - резюмировал Путин.

Кабмин должен проработать параметры амнистии в отношении некрупного бизнеса,
который при фактическом росте бизнеса был вынужден использовать схемы налоговой
оптимизации.



Готовят новые поправки в НК РФ

Законопроект № 577665-8
В Госдуму 18.03.2024 внесен законопроект, вносящий очередные поправки в НК РФ.

1. Налоговое администрирование
 оптимизация «нулевой» налоговой отчетности. Единую декларацию нужно будет сдавать

1 раз - до 20-го числа, следующего за месяцем, в котором последний раз было движение
на счетах в банках (в кассе организации) и в котором по декларируемым налогам последний
раз были объекты налогообложения;

 расширение круга потенциальных участников налогового мониторинга. Снижаются
«пороговые» требования в части оборота и активов с 1 млрд руб. до 800 млн руб.,
по уплаченным налогам - с 100 млн руб. до 80 млн руб.

2. Спецрежимы
Уточнят порядок применения повышенных налоговых ставок по УСН (8% и 20%) начиная

с отчетного периода, в котором допущено превышение доходов, до окончания налогового
(отчетного) периода.



РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 
ПОДХОД ФНС







ПОЗИЦИЯ ИНСПЕКЦИИ:
1. нарушение ст. 54.1 НК переквалификация правоотношений из гражданско-правовых в трудовые, 
доначислили НДФЛ, начислили пени и «выписали» штраф п. 1 ст. 123 НК РФ. - услуги и работы 
контрагентов носят систематический, регулярный характер; 

2. оплата работ/услуг контрагентов производится ежемесячно в фиксированном размере; 
3. достижение сторонами соглашения о выполнение контрагентами функции в интересах и  под 

контролем общества;
4. устойчивый и стабильный характер  отношений, зависимость труда; 
5.   работы осуществляются оборудованием общества и на основании техзаданий общества;
6.  исполнители ежедневно  предоставляют отчет о проделанной работе.

…

Инспекции не удалась переквалификация 
договоров с «самозанятыми»

К Е Й С  П О Б Е Д АПостановление АС МО от 09.10.2023 года по делу № А40-7588/2023

Инспекцией была проведена КНП в отношении оплат по гражданско-правовым договорам 4
контрагентам - «самозанятым» (создание ПО). Доначисления - более 500 тыс. руб.

продолжение



1.Единоразовость услуг, а не постоянный «процесс»
- общество обратилось ко всем контрагентам для получения единоразовой услуги - участия в создании одной
определенной программы;
2.Экономическая целесообразность
- был составлен бизнес-план проекта, в котором определен бюджет. Соизмерив затраты на привлечение
специализированной компании, занимающейся созданием ПО и привлечением отдельных исполнителей - физлиц
выбор сделан в пользу последних.
3.Ежемесячная фиксированная оплата услуг
- указание ежемесячной платы за выполненные работы не противоречит законодательству об определении

цены гражданско-правового договора;
4.Техзадание - не доказательство трудовых отношений
-указанный довод инспекции не является основанием для признания правоотношений трудовыми, т.к.
описаны обычные правоотношения из договора подряда, которые будут аналогичным образом
сформулированы во множестве других договоров подряда, в соответствии с п. 1 ст. 702 ГК РФ.
5. Использование оборудования заказчика
-суд не считает указанное обстоятельство надлежащим доводом, потому что в гражданско-правовых
отношениях работы выполняются материалами подрядчика, если иное не предусмотрено договором, а
именно в п. 1 ст. 704 ГК РФ.

защита компании



Налогоплательщик проиграл в деле о «самозанятых» 
контрагентах

Постановление АС ЦО от 01.11.2023 года по делу № А64-8048/2022
(отказное Определение ВС РФ от 23.01.2024 года № 310-ЭС23-27586)

Налогоплательщик (ИП) заключил договоры на оказание услуг по изготовлению оконных
блоков и витражей с 15 контрагентами-«самозанятыми».
Инспекторы посчитали, что данные договоры прикрывают трудовые отношения с целью
«ухода» от страховых взносов.

Итог - доначисления 706 тыс. руб.+ 158 тыс. руб. (пени и штраф).

Суды поддержали налоговый орган.

К Е Й С  Ф И А С К О



«Самозанятый» руководитель предоставляет компании заем: 
НДФЛ или НПД?

Постановление 9 ААС от 11.01.2024 года по делу № А40-147367/23-154-1714
(кассация 22.04.2024)
Руководитель компании в качестве «самозанятого» предоставил ей заем. Компания исправно платила проценты по договору,
с дохода он платил НПД.
Результат КНП расчета 6-НДФЛ -решение с доначислением НДФЛ и штрафом (ст. 123 НК РФ).

Суд поддержал компанию:
1. запрет на применение НПД, предусмотренный

п.8 ч. 2 ст. 6 Закона № 422-ФЗ распространяется НЕ на все
виды доходов физлица в случае, если оно является
работником заказчика.

2. взаимоотношения по договору займа признаков
оказания услуги не имеют.
Применять НПД в отношении дохода в виде процентов
по договорам займа Законом № 422-ФЗ не запрещено.

Инспекция:
1.руководитель компании не может применять
«спецрежим» в отношении доходов (% по договору
займа), поскольку он состоит заемщиком
в трудовых отношениях.
2.компания должна удержать и перечислить в бюджет
НДФЛ с выплаченного руководителю дохода.

К Е Й С

В рассматриваемом случае доход «самозанятого» руководителя компании в виде % по займу 
компании облагается не НДФЛ (13%), а НПД (6%).



Основные критерии «дробления» бизнеса

Все критерии являются именно оценочными

4 основных «кита» при доказывании дробления одного бизнеса:

1. Взаимозависимость участников «раздробленной группы»

2. Один вид деятельности либо единый производственный (технологический) процесс

3. Отсутствие самостоятельности участников группы, созданных для «дробления»
(операционная самостоятельность)

4. Отсутствие деловой цели «раздробленной структуры бизнеса».
Единственная цель- налоговая получение необоснованной налоговой выгоды

http://pravovest-audit.ru


Алерт:5 мифов о налогах привели в 2023 к бизнес-
потерям и личным рискам на 81-96 млн

https://t.me/pravovest_audit/2251

Ваши действия или бездействия по отношению к достоверности 
бухгалтерской и налоговой отчетности могут:

📌 либо защитить бизнес и вас лично на несколько лет вперед;

📌 либо привести к рискам и потерям на десятки миллионов рублей.

Вот почему мы рекомендуем ежегодно проводить аудит и учиться на чужих 
ошибках

https://t.me/pravovest_audit/2251


КТО ОТВЕТИТ 
ЗА НАЛОГОВЫЕ 
ОШИБКИ КОМПАНИИ ?

ЛИЧНЫЕ РИСКИ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ
И БУХГАЛТЕРОВ



СТАТИСТИКА ПО «НАЛОГОВЫМ» ПРЕСТУПЛЕНИЯМ 
ПО МОСКВЕ ЗА 2023 ГОД 

Данные предоставлены ГСУ СК России по г.Москве
Уполномоченному по защите прав предпринимателей в Москве

96%

ст. 198 УК РФ (4 дела)

ст. 199 УК РФ (494 дела)

ст. 199.1 УК РФ (1 дело)

ст. 199.2 УК РФ (15 дел)

Всего в 2023 возбуждено -514 уголовных дел



УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
ЗА «НАЛОГОВЫЕ» ПРЕСТУПЛЕНИЯ



1. Ускорение процесса передачи материалов выездных проверок для
возбуждения уголовных дел по налоговым преступлениям (ст. 32 НК
РФ или ст. 82 НК РФ).

2. Некоторые суды поддерживали передачу «информации»
следственным органам в любой момент проверки в рамках
«информационного обмена» по ст. 82 НК РФ (например,
постановления АС ЦО от 08.12.2021 по делу № А08-10204/2020, АС СЗО
от 26.04.2023 по делу № А44-4876/2022).

3. Законопроект № 409982-8 «О внесении изменения в ст. 82 НК РФ»
(ОТКЛОНЕН 20.02.2024).Ускорение процесса возбуждения уголовных
дел по налоговым преступлениям.

4. Позиция Генпрокуратуры. Приказ Генпрокуратуры от 24.10.2023 №
736 «Об организации прокурорского надзора за исполнением
законодательства в налоговой сфере»

Процедура возбуждения дел по «налоговым преступлениям»



Порог по налоговым преступлениям немного повысят

Законопроект № 327269-8
О внесении изменений в УК РФ

С мая 2023 года в Госдуме находится законопроект, предусматривающий повышение «порогов» для крупного 
и особо крупного ущерба по экономическим преступлениям. Ранее планировалось увеличить суммы ущерба 
по преступлениям, связанным с неуплатой налогов (ст. 199-199.4 УК РФ):
•с 15 млн руб. до 35 млн руб. для признания суммы неуплаты налогов (сборов, взносов) «крупной»;
•с 45 млн руб. до 100 млн руб. — для признания неуплаты в «особо крупным» размере.

В 2024 году Правительство предложило их поднять на 25%. 
Например, по статьям 199 УК РФ (уклонение от уплаты налогов, сборов и страховых платежей) и 199.1 УК 
РФ (неисполнение обязанностей налогового агента) планируется повышение:
•крупного размера с 15 млн руб. до 18,75 млн руб.;
•особо крупного с 45 млн руб. до 56,25 млн руб.

http://base.garant.ru/10108000/4f9e3a4ee74f1efd05fc6c63a006059b/#block_199


– Кто подбирает контрагентов?

– Вмешиваются ли учредители непосредственно в 

финансово-хозяйственную деятельность?

– Какие взаимоотношения (дружеские, деловые)

Вас объединяют?

– Знаком ли Вам лично руководитель 

организации-контрагента?

Как доказывается умысел, раскрытие «налоговых схем»
Типичные вопросы на допросах

Письмо ФНС России от 13.07.2017  № ЕД-4-2/13650@







«Налоговая оптимизация» = доначисления 379 млн руб. 
налогов + «субсидиарка» для учредителя и руководителя 

Договоры с сомнительными контрагентами стали основанием для доначисления
по итогам выездной налоговой проверки 379 млн руб. Долг компания не погасила
и ее признали банкротом. Конкурсный управляющий подал в суд заявление
о привлечении учредителя и руководителя к субсидиарной ответственности по долгам
компании.

Постановление АС Московского округа 
от 11.03.2024 года по делу № А40-294217/2019

К Е Й С



67 млн руб. взыщут с руководителя и учредителя компании 
за «налоговые схемы»

Постановление АС Московского округа
от 12.01.2024 года по делу № А40-154442/21-46-406 Б

Результатом выездной налоговой проверки стали доначисления 70 млн руб. (в т.ч. 3 млн руб. штраф).

Основанием для доначисления налогов послужили выводы инспекции о применении схемы уклонения
от налогообложения - заключение договоров с «сомнительными» контрагентами.
Компания не заплатила долг бюджету, фактически перестала работать и ее признали банкротом.
Налоговый орган обратился в суд за взысканием долгов с руководителя и учредителя обанкротившейся
компании.

К Е Й С



«Дробление» привело к «субсидиарке» учредителя 
и проданной компании-«дублера» на 78 млн руб.

Постановление АС Северо-Кавказского округа
от 30.11.2023 года по делу № А32-4692/2021

Инспекторы раскрыли схему дробления и доначислили компании 78 млн руб. Этот долг не был
погашен.
Руководитель-учредитель должника перевел активы на новую компанию и продал 100% доли
в ее уставном капитале. Но налоговая обратилась за взысканием долгов в рамках субсидиарной
ответственности, предъявив иск руководителю-учредителю должника и «проданной» компании-
«дублеру».

К Е Й С



1. Дело бухгалтера Ахмадеевой. С бухгалтера хотели взыскать 5,7 млн руб. налоговых доначислений
по результатам проверки (солидарно с руководителем компании). Эта история длилась почти 5 лет и к счастью
закончилась для бухгалтера благополучно (определение АС Свердловской области от 20.05.2021 года по делу №
А60-59392/2016).Одним из основных доводов защиты было то, что бухгалтера нельзя признать КДЛ, т.к. она
в принятии управленческих решений, она не участвовала и доказательств обратного налоговым органом
не было представлено.
2. Дело бухгалтера Кибалова. Инспекция обратилась в суд о взыскании налоговой задолженности (доначисления
по выездной проверки) в с бухгалтера, поскольку его вина в умышленном искажении данных, подлежащих
включению бухгалтерскую отчетность и неуплате налогов доказана еще материалами налоговой проверки
(противоречия в учете, невозможность установить точные суммы закупок, в книгу покупок включены данные,
не соответствующие счетам-фактурам и пр.) (определение ВС от 13.01.2021 года по делу № №А53-6904/2017).

Совет!
Помните, что главбух несет персональную ответственность, поэтому с целью сохранения своего имущества
не соглашайтесь проводить операции без подтверждающих документов, избегайте включения недостоверных
данных в бухгалтерскую и налоговую отчетность. И тем более не становитесь формальным учредителем
компании по настоянию руководства, т.к. риск субсидиарной ответственности только увеличится (например,
Определение ВС от 16.03.2021 года по делу № А41-106127/2015).

Кейсы из жизни



СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
РУКОВОДИТЕЛЯ и БУХГАЛТЕРА

Налоговый 
долг компании 
1,1 млрд руб.

заплатят 
руководители 

компании

Руководитель 
компании 
заплатит 

налоговый долг
117 млн руб.

Налоговые 
доначисления 

в 1,6 млрд руб. за 
обанкротившуюся 
компанию платят 
ее руководители

Ошибка бухгалтера 
стоимостью 
5,5 млн руб. привела 
к уголовной 
ответственности 
и «субсидиарке» 
руководителя

Определение 
АС Свердловской 

области от 20.05.2021 
года по делу 

№ А60-59392/2016

Постановления 
АС Московского округа 

от 13.04.2023 года 
и 05.12.2022 года 
по делу № А40-

258031/18

Постановление АС 
Московского округа от 

51.07.2021 года по делу 
№ А40-92521/16 

Определение ВС РФ 
от 22.10.2021 года 
№ 305-ЭС21-18513

К Е Й С Ы

Постановление АС Московского 
округа от 19.12.2022 года 

по делу № А40-246414/2020
Определение Верховного 

суда РФ от 10.03.2023 года 
№ 305-ЭС21-25317

https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovyy-dolg-kompanii-v-852-mln-rub-vzyskivayut-s-ee-rukovoditelya/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/rukovoditel-kompanii-vozmestit-byudzhetu-ushcherb-76-mln-rub/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovyy-dolg-kompanii-v-22-3-mln-rub-budet-platit-ee-direktor/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/oshibka-bukhgaltera-stoimostyu-5-5-mln-rub-privela-k-ugolovnoy-otvetstvennosti-i-subsidiarke/




Как защитить себя 
от персональных 

рисков из-за 
«налоговых упущений» 

компании?



Сейчас очень важна своевременная
профилактика налоговых рисков, т.к.
именно налоговые ошибки и упущения
ведут к персональной ответственности
руководителя и бухгалтера.

Это возможно с помощью СВК
и «правильного аудита»!





158,6 млн «прибыли» после аудиторской проверки К Е Й С

Российская логистическая компания, которая резко выросла за последние 2 года, превратившись из малого
предприятия в крупный бизнес с миллиардными оборотами

Что нашли: финансовая служба работает «по старинке», формируя отчетность практически вручную:
декларации НЕ заполняются автоматически — отсюда технические ошибки и нестыковки
с контрагентами, не настроен управленческий учет.
Например, только за 2023 год из-за ошибки в декларации компания занизила налоговую базу
по налогу на прибыль на 189 млн руб., а это неуплата налога в сумме около 38 млн руб. и риск
уголовной ответственности для руководителя.
На эту же сумму - 189 млн руб. были искажены данные финансовой отчетности (их забыли отразить
в выручке от оказания услуг). В случае необнаружения ошибки в бухотчетности, чистая прибыль
компании была бы занижена на эти «пропавшие миллионы» (за минусом налога на прибыль — на 151 млн
руб.), а значит и возможные дивиденды собственников компании тоже.

РЕЗУЛЬТАТ КОМПЛЕКСНОГО АУДИТА
Устранен риск штрафа на сумму 7,6 млн руб. из-за неуплаты налога на прибыль.
Выявлена «чистая прибыль» 151 млн руб., которая может быть направлена на дивиденды.
Затраты на аудит окупились в 122 раза



1.Углубленная проверка налогов (комплексный аудит)-
уверенность, что в бухгалтерии все в порядке;

2.Аудит в несколько этапов - контроль и помощь финансовой
службе в течение года, безупречная отчетность;

3.Страховка от налоговых претензий - гарантия, что компанию
«не бросят» в случае претензий налогового органа и аудиторы
разделят ответственность за «налоги».

Тренды аудита -2024 года





СТРАХОВКА  
РЕАЛЬНО РАБОТАЕТ 

Клиент «Правовест Аудит» получил 
по страховке от налоговых 
претензий — 2,8 млн руб.

https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/klient-pravovest-audit-poluchil-po-strakhovke-ot-nalogovykh-pretenziy-2-8-mln-rub/


202220212020 2023 (прогноз)

77 «средний чек» 
в 2023 году

млн
руб.

ЭКОНОМИЯ НА АУДИТЕ НЕ СТОИТ 
РАСТУЩИХ НАЛОГОВЫХ И СУБСИДИАРНЫХ РИСКОВ

«Средний налоговый чек» 
выездной проверки

36
49

63
45

62

101

2021 2022 2023

Рост рисков субсидиарной
ответственности

4792

5132
5275

2021 2022 2023

по Москве (млн руб.)
по РФ (млн руб.)

«Добровольные доплаты» вне проверок 

Доначисления по итогам проверок

Поступления от контрольно-
аналитической работы ФНС

Количество привлеченных лиц (шт.)



Узнать стоимость аудита за 1 минуту

Подробности по тел.: 8 (968) 923-09-81 admin@pravovest-audit.ru

pravovest-audit.ruhttps://t.me/pravovest_audit +7 (495) 134-32-23 

Маргарита Дружинина
Основатель и упр. партнер АКГ 
«Правовест Аудит»,
выпускница Бизнес-школы «СКОЛКОВО»

https://pravovest-audit.ru/raschyot-
stoimosti-audita/

http://pravovest-audit.ru
https://t.me/pravovest_audit
https://pravovest-audit.ru/raschyot-stoimosti-audita/
https://pravovest-audit.ru/raschyot-stoimosti-audita/


Адвокат Бирюков Алексей Сергеевич

Электронная почта: birukov@mka-magnetar.com

Контактный номер телефона: 8 903 531-28-51

Московская коллегия адвокатов 
«МАГНЕТАР»

mailto:birukov@mka-magnetar.com


МЫ НА ВАШЕЙ СТОРОНЕ
ДОСТОВЕРНОСТЬ, 

УВЕРЕННОСТЬ 
И ДОВЕРИЕ

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 
ПОДДЕРЖКА
И РАЗВИТИЕ

ЗАЩИТА
И СТРАХОВКА

ОТ ПРЕТЕНЗИЙ

+7 (495) 134-32-23 
admin@pravovest-audit.ru
+ 7 (903) 669-51-90
115 093, г. МОСКВА, 1-й Щипковский пер., д. 20
pravovest-audit.ru


