
НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ
Аудит. Постановка на баланс. Учет. Оценка. 
Налоговые льготы. Прирост капитала.



РЕЗУЛЬТАТ КОМПЛЕКСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ИС

УПРАВЛЕНИЕ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТЬЮ (ИС)

РОСТ ПРИБЫЛИ И 
СТОИМОСТИ АКТИВОВ

ПРИРОСТ 
КАПИТАЛИЗАЦИИ



Смена парадигмы - еще 20 лет назад активы компаний были материальными, 
сегодня 8 самых богатых людей из TOP-10 списка зарабатывают на 

нематериальных активах

1997г.

ПОТЕНЦИАЛ РОСТА СТОИМОСТИ АКТИВОВ

2018г.

НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ МЕНЯЮТ ОТНОШЕНИЕ БАНКОВ И ИНВЕСТОРОВ 



ИЗ 10 БОГАТЕЙШИХ ЖИТЕЛЕЙ ЗЕМЛИ 8 ЗАРАБОТАЛИ СВОИ ДЕНЬГИ НА 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬ

Билл Гейтс (Microsoft)

Джефф Безос (Amazon) 

Марк Цукерберг (Facebook)Ларри Пэйдж и Сергей Брин (Google)

Джефф Безос (Amazon)



МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПОДХОД К КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ

ДЛЯ УСПЕШНОЙ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ НЕОБХОДИМЫ ВСЕ ЭТАПЫ

РЕЗУЛЬТАТ R&D

ЗАКРЕПЛЕНИЕ ПРАВ 
ЗА КОМПАНИЕЙ

РАСЧЕТЫ С 
АВТОРАМИ 

КАПИТАЛИЗАЦИЯ  
РЕЗУЛЬТАТОВ R&D

КОММЕРЦИАЛИЗ
АЦИЯ И 
ТРАНСФЕР 
ТЕХНОЛОГИЙ  

1

2

3

4



РОССИЙСКИЙ ПОДХОД К ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГИЙ 

РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ «ЗАБЫВАЮТ» ОБ ЭТАПАХ 2 И 3

РЕЗУЛЬТАТ R&D

ЗАКРЕПЛЕНИЕ ПРАВ 
ЗА КОМПАНИЕЙ

РАСЧЕТЫ С 
АВТОРАМИ 

КАПИТАЛИЗАЦИЯ  
РЕЗУЛЬТАТОВ R&D

КОММЕРЦИАЛИЗ
АЦИЯ И 
ТРАНСФЕР 
ТЕХНОЛОГИЙ   

1

2

3

4



ТЕХНОЛОГИИ,
РЕЦЕПТУРЫ, 
СТАНДАРТЫ 

КАЧЕСТВА

КЛИЕНТСКАЯ
БАЗА

СОБСТВЕННЫЕ 
СРЕДСТВА

ЗАЕМНЫЕ
СРЕДСТВАДЕНЬГИ

ТОВАР

ДЕНЬГИ’

ЗДАНИЯ И
СООРУЖЕНИЯ

ОБОРУДОВАНИЕ
СЫРЬЕ И

МАТЕРИАЛЫ

ТОВАРНЫЕ ЗНАКИ
(БРЕНДЫ)

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ
КАПИТАЛ

СКОЛЬКО СТОЯТ ВАШИ НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ? ПОСМОТРИТЕ В БАЛАНСЕ 

ТЕХНОЛОГИИ
ПРОДАЖ

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ
ПРОГРАММЫ

ФОРМУЛА ВСЕОБЩЕГО КАПИТАЛА

ИНВЕСТИЦИИ



ВИДЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

№ РИД Примеры Примечание

1 Секреты производства 

(ноу-хау)

1. Технология производства

2. Конструкторская документация

Не требуют гос.регистрации

Короткий срок оформления

2 Товарные знаки
1. Товарные знаки

2. Знаки обслуживания

Обязательная гос.регистрация

Длительный срок оформления

3 Патенты 

1. Изобретение

2. Полезные модели

3. Промышленные образцы

Обязательная гос.регистрация

Длительный срок оформления

4 Базы данных (БД)

1. Клиентские БД

2. Технологические БД

3. Рецептурные справочники

Не требуют гос.регистрации

Короткий срок оформления

5 Программы для ЭВМ

1. Учетные системы

2. Интернет-сайты

3. Системы АСУ ТП

Не требуют гос.регистрации

Короткий срок оформления



КАК МНЕ ПОМОГЛА 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 

СОБСТВЕННОСТЬ В КРИЗИС 2008

?





Капитализация затрат 
на НИОКР

Переоценка НМА Выявление РИД в ходе 
инвентаризации

Взнос прав на РИД в 
уставный капитал

Рост прибыли - НЕТ. 

Налог на прибыль - НЕТ

Рост стоимости активов -
ДА.

Увеличение доли 
собственного капитала - ДА.

Налоговые риски – НЕТ.

Рост прибыли - ДА.

Налог на прибыль - Да

Рост стоимости активов - ДА. 

Увеличение доли 
собственного капитала - ДА.

Налоговые риски - НЕТ

Рост прибыли - НЕТ. 

Налог на прибыль - НЕТ

Рост стоимости активов -
ДА.

Увеличение доли 
собственного капитала - ДА.

Налоговые риски – НЕТ.

Рост прибыли - ДА. 

Налог на прибыль – НЕТ 
(льгота)

Рост стоимости активов - ДА.

Увеличение доли 
собственного капитала - ДА.

Налоговые риски – НЕТ.

ПРИРОСТ КАПИТАЛА

ИФРБ ОКАЗЫВАЕТ КОНСУЛЬТАЦИОННУЮ ПОДДЕРЖКУ, РАЗРАБАТЫВАЕТ ПОШАГОВЫЙ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ, 
ОЦЕНИВАЕТ И  ОФОРМЛЯЕТ НЕОБХОДИМЫ ПЕРВИЧНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ДЛЯ КАПИТАЛИЗАЦИИ ИС

4 ВАРИАНТА ПРИРОСТА КАПИТАЛА ЗА СЧЕТ УПРАВЛЕНИЯ ИС



150%
Сумма затрат, которую можно 
учитывать в составе расходов на 
НИОКР для уменьшения базы по 
налогу на прибыль 

С 1 января 2012 существенно расширен перечень НИОКР, определенный в Постановлении
Правительства от 24 декабря 2008 года №988, для которого возможно применение коэффициента 1,5

Для подтверждения льготы необходимо лишь подать отчет о выполнении НИОКР (в том

числе для работ с поэтапной сдачей) в налоговую инспекцию

НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ НИОКР



К ЧЕМУ ПРИВОДИТ НИЗКАЯ 

СТОИМОСТЬ ПАТЕНТА

?





ЧТО ДАЕТ ВЫСОКАЯ СТОИМОСТЬ 

ПАТЕНТА

?





КОМУ ПРИНАДЛЕЖАТ 

ПРАВА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНУЮ 

СОБСТВЕННОСТЬ

?
ВАЖНО ФОРМАЛИЗОВАТЬ ПРАВОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ РАБОТОДАТЕЛЕМ И 

РАБОТНИКАМИ (АВТОРАМИ) ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ НИОКР СОЗДАНИИ ОБЪЕКТОВ ИС



Если работодатель в течение 4-х месяцев со дня уведомления его работником 

не подаст заявку на выдачу патента или не обеспечит охрану ИС в режиме 

коммерческой тайны, то право на получение патента возвращается 

работнику. ст.1370 ГК РФ

КОМУ ПРИНАДЛЕЖАТ ПРАВА НА РАЗРАБОТКИ?

Все объекты авторских прав создаются в

результате творческого труда автора.

Субъектом авторского права изначально

является физическое лицо, творческой

работой (трудом) которого создана

интеллектуальная собственность.



ЗАЩИТИТЬ СВОИ ИНВЕСТИЦИИ В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 
РАЗРАБОТКИ БЕЗ ОФОРМЛЕНИЯ ПРАВ НА СЕКРЕТЫ 

ПРОИЗВОДСТВА (НОУ-ХАУ), ПРАКТИЧЕСКИ НЕВОЗМОЖНО

ПОТЕРЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ

АКТИВЫ ВАШЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ ВМЕСТЕ 
С СОТРУДНИКАМИ МОГУТ ПЕРЕЙТИ К 
КОНКУРЕНТАМ

РЕЖИМ НОУ-ХАУ ЗАЩИЩАЕТ СЕКРЕТЫ 
ПРОИЗВОДСТВА ОТ ИХ ПЕРЕДАЧИ ТРЕТЬИМ 
ЛИЦАМ
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ПРАВООТНОШЕНИЯ: РАБОТОДАТЕЛЬ - АВТОР

ДА НЕТ

ВАША ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫПЛАЧИВАЕТ АВТОРСКИЕ?

ПРАВА НА ТЕХНОЛОГИИ, РЕЦЕПТУРЫ И ДРУГИЕ РИД ПРИНАДЛЕЖАТ

ПРИШЛО ВРЕМЯ
ПРИВЕСТИ В ПОРЯДОК СИСТЕМУ УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ

С ЧЕГО НАЧАТЬ?

ОРГАНИЗАЦИИ АВТОРАМ
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ПРАВООТНОШЕНИЯ: РАБОТОДАТЕЛЬ - АВТОР

Если этого не сделать, то…

1. Все права на результат интеллектуальной деятельности автоматически переходят автору

2. Автор имеет право оформить на себя патент;

3. Обратится к работодателю за выплатой роялти;

4. Размер роялти определяется сторонами либо судом;

5. Автор имеет распорядится правом по своему усмотрению, например передать право

пользования конкуренту.

Обратите внимание, что…

Заработная плата и разные виды премий не заменяют авторское вознаграждение





АУДИТ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

от 150 тыс.руб.

Для участников бизнес-завтрака скидка 30%



ВЫЯВЛЕНИЕ «белых пятен» В ВАШЕЙ СИСТЕМЕ ОХРАНЫ ИС

В рамках исследования мы акцентируем внимание на следующих вопросах:

► Возможность оформления прав на РИД потенциально принадлежащих Компании и правовой охране как объектов ИС. 

► Возможность капитализации затрат на НИОКР, которые осуществляет Компания

► Возможность формализация ИС – обязательно условие для (i) учета НМА, (ii) применения льготы НИОКР* и (iii) дальнейшей 
коммерциализации РИД

Оформление прав на ИС Учет НМА и НИОКР Улучшение финансовых показателей за 
счет капитализация РИД

🏢

Работники

Сторонние 
исполнители

Компания-

заказчик

Переход прав на служебное 
произведение на основании 
трудового договора 

Передача прав на разработку
по гражданско-правовому
договору (в т.ч. договору 
НИОКР)

Учет НМА Учет расходов на НИОКР

(i) Использование РИД 
в деятельности предприятия

(ii) Коммерциализация ИС:

► Отчуждение прав

► Лицензирование 
прав

Дочерние 

компании/

Третьи лица

Передача прав 
на РИД

1 этап

2 этап

3 этап

Примечание:
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НОВАЦИИ В НАЛОГОВОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

С нового года вступили новые налоговые льготы, которые позволят компаниям

увеличить активы без уплаты налога на прибыль.

ИФРБ ОКАЗЫВАЕТ КОНСУЛЬТАЦИОННУЮ ПОДДЕРЖКУ, РАЗРАБАТЫВАЕТ ПОШАГОВЫЙ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ, 
ОЦЕНИВАЕТ И  ОФОРМЛЯЕТ НЕОБХОДИМЫ ПЕРВИЧНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ДЛЯ КАПИТАЛИЗАЦИИ ИС

Кто может воспользоваться?

Как подготовиться?

Какие требования к компаниям выдвигает законодатель?

Как оформить ноу-хау, дорого поставить на баланс и получить налоговые

льготы?
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ПРОЙДИТЕ ОБУЧЕНИЕ НА САЙТЕ www.fdbi.ru

http://www.fdbi.ru/


1) Для бухгалтеров  отдельный модуль ( совокупность модуля 1 + спец. курс

Настоящее Произведение является результатом
интеллектуальной деятельности Шайхутдинова
Ильдара Альбертовича (далее – Правообладатель).
Разрешается использовать исключительно в личных
целях без права переработки. Любое иное
использование указанного Произведения любыми
способами, предусмотренными статьей 1270 ГК РФ
допускается только с письменного согласия
Правообладателя.


