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ü Уход ряда иностранных торговых и 
транспортных компаний с рынка РФ

ü Санкционные списки товаров
ü Валютные ограничения
ü Риски зарубежного ПО



Экспорт
Экспортные ограничения вводятся на «чувствительные технологии двойного 
назначения и передовые технологии, которые способствуют укреплению 
военного потенциала и технологическому совершенствованию России». 

Импорт
Дополнительные запреты на импорт в ЕС включают:

• битум и подобные материалы, например асфальт;

• синтетический каучук и технический углерод.

10 пакет



Council Regulation (EU) 2022/328 of 25 February 2022 amending Regulation (EU) No 
833/2014

25-29 группа (цемент, руды)
71 группа (драгоценные металлы)
72-81 группы (металлы)
84 группа (реакторы, двигатели, насосы) - обширный перечень
85 группа (электродвигатели, генераторы, электроника, элементная база)
86 группа (ж/д подвижной состав)
87 группа (тракторы, грузовые автомобили)
88 группа (авиация и космос)
89 группа (водные суда)
90 группа (приборы и аппаратура)

Товары категории люкс – стоимость свыше 300 евро за 1 шт

Санкционный список Евросоюза





1. Запрет на экспорт из ЕС Группы товаров 84, 85, 89, 90 
Регламенты Совета ЕС 328, 394, 428
2. Запрет на экспорт товаров из РФ (Разрешительный порядок вывоза ранее
ввезенных товаров)

Постановления Правительства №311, 312, 313 от 09.03.2022

3. Закон о легализации параллельного импорта

Постановление Правительства №506 от 29.03.2022

Приказ Минпромторга РФ №1532 от 19.04.2022

4. Освобождение от оплаты НДС

Постановление Правительства №372 от 30.04.2022

Постановление Правительства №956 от 27.05.2022 (расширение списка)

5. Полное освобождение от оплаты таможенных платежей 
Постановление Правительства №839 от 09.05.2022



В январе-апреле 2023 
года вырос на 41,3% и 

составил 73,148 
миллиарда долларов

Рост 2022 к 2021 
на 35%



По сравнению с 
досанкционным
периодом ввоз 
товаров из Турции 
вырос почти в 2,4 раза



Параллельный импорт — это ввоз 
в страну товаров без согласия 

производителя или 
правообладателя.



Приказ Министерства промышленности и торговли Российской 
Федерации от 19.04.2022 № 1532

Некоторые товары из списка Минпромторга:
• Автомобили: BMW, Toyota, Audi, Renault, Nissan.

• Электроника: Apple, Samsung, Sony, HP, Intel.

• Оборудование для разных отраслей.

• Одежда, обувь косметика.



перевозок.



перевозок.



перевозок.



Товар не пересекает таможенную границу 
покупателя, а перепродается в пути

ü Удорожание стоимости товара из-за дополнительных финансовых транзакций

Contract 1 Contract 2

Seller EU Buyer RUBuyer X



Товар ввозится в сопредельную страну, 
размещается в режиме транзита или 

таможенного склада, далее перепродается в 
страну конечного назначения

ü Удорожание стоимости товара из-за дополнительных финансовых транзакций
ü Удорожание стоимости логистики

Contract 1 Contract 2

Seller EU Buyer RUBuyer X



Товар ввозится в сопредельную страну, 
выпускается в свободное обращение, далее 

экспортируется в страну конечного 
назначения

ü Удорожание стоимости товара из-за дополнительных финансовых транзакций
ü Удорожание стоимости логистики
ü Удорожание общей схемы доставки на величину импортных таможенных платежей

Contract 1 Contract 2

Seller EU Buyer RUBuyer X



На территории транзитной страны 
производится повышение добавленной 

стоимости товара с изменением кода ТН ВЭД 

ü Удорожание стоимости товара из-за дополнительных производственных операций
ü Удорожание стоимости логистики
ü Удорожание общей схемы доставки на величину импортных таможенных платежей и финансовых 

транзакций

Contract 1 
Commodity 1

Contract 2
Commodity 2

Seller EU Buyer RUBuyer/Manufacturer 
X
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Buyer RU Seller EU

АГЕНТ В ОАЭ

Contract
товар

На российский
RUR счёт по курсу ЦБ РФ с USD/EUR счёта в ОАЭ

Агент-договор (оферта)

платёж
платёж
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Возможности ВЭД

•Готов ли 
поставщик 
отгрузить товар 
в Россию?

•Санкционность
кода ТН ВЭД

Взаиморасчеты

•Валюта 
взаиморасчетов

•Условия оплаты
•Возможность

платежа

Логистика

•Пул 
подрядчиков

•Надежность 
торгового 
посредника

•Выбор 
маршрута 
(транзитной 
страны)

Условия 
страхования

•Возможность 
страхования на 
выбранном 
маршруте и 
транспортном 
средстве

•Стоимость 
страхования



Владимир Дорохов

www.dorokhov.expert


