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Как выявить финансовые «просчеты» и злоупотребления: 
закупки по завышенным ценам, продажи с большими 
скидками или необоснованной отсрочкой платежа, увод 
договоров.

ВОПРОСЫ: 

1. Встречались ли вы со злоупотреблениями или были ли у Вас 
подозрения на злоупотребления внутри компании?

2. Какие способы предупреждения таких злоупотреблений Вы знаете?
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СПОСОБЫ ВНЕШНИХ АУДИТОРОВ:

• анализ договоров, маркетинговой политики, порядка согласования и формирования цены;

• инспектирование распорядительной документации, договоров, переписки, актов сверки
взаиморасчетов;

• внеплановая выборочная инвентаризация в отношении ТМЦ и незавершенного
производства;

• проведение интервью отдельных сотрудников Организации;

• проверка оптимальности штата - формированием информации о структуре затрат по
заработной плате;

• анализ формирования себестоимости продукции и структуры затрат в ней;

• АНАЛИТИЧЕСКИЕ И СРАВНИТЕЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМ,
СОТРУДНИКАМ.
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
(ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ 

ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ)

Механизмы и документы/регламенты

РЕГЛАМЕНТ 
ПРОДАЖ

РЕГЛАМЕНТ ВЕДЕНИЯ 
МАТЕРИАЛЬНОГО 

УЧЕТА

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
МАТЕРИАЛЬНЫХ 

ЦЕННОСТЕЙ
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Инвентаризация: пустая формальность или контроль 
за активами и защита от субсидиарной 
ответственности руководителя - разбираем кейсы из 
практики аудита

ВОПРОСЫ:

1. Проводите ли Вы инвентаризацию чаще, чем 1 раз в годе перед 
отчетностью?

2. Как Вы считаете, инвентаризация помогает защитить активы?
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