


Аудит, защита  от налоговых претензий, 
консультирование  по вопросам 
налогообложения и бухучета. 

18 лет на рынке, 15 место RAEX.
Расширенные гарантии и страховка

Отраслевой опыт 700+ проектов в год

АКГ «Правовест Аудит» 
Аудиторская компания 

Маргарита Дружинина Управляющий  партнёр «Правовест Аудит»

Общественный уполномоченный  по защите прав 

предпринимателей  по налогам и аудиту в команде Омбудсмена в 
Правительстве Москвы

pravovest-audit.ru



Наталья Наталюк,
советник налоговой службы РФ II 

ранга, заместитель руководителя 

департамента консалтинга, 

главный юрист по налоговым и 

гражданско-правовым спорам 

«ПРАВОВЕСТ Аудит»

О СПИКЕРАХ

Виктория Варламова,
советник налоговой службы II 

ранга, аттестованный аудитор, 

руководитель департамента 

консалтинга, главный эксперт по 

бухучету и налогообложению 
«ПРАВОВЕСТ Аудит»

спикер

спикер



БЕЛЫЕ НАЧИНАЮТ 
И ВЫИГРЫВАЮТ

как идти 

против рисков 

«налоговой 

реальности»  

и быть на 
Светлой стороне 



МОЖНО ЛИ 
ЗАСТРАХОВАТЬ 
НАЛОГОВЫЕ РИСКИ 
БИЗНЕСА И ВАШИ РИСКИ, 
КАК ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ? 



«ЧТОБЫ ПОБЕДИТЬ 
ПРОТИВНИКА, ТЫ ДОЛЖЕН 
ЗНАТЬ ЕГО ТАКТИКУ» 

Часть 1

В шахматах может быть только 

одна ошибка: недооценка 
противника

https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/


1222
2122 2188

5791

7251

9388

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Москва В целом по РФ

По данным отчета ФНС по ф.№2-НК 

(в штуках) 

РОСТ КОЛИЧЕСТВА 
ВЫЕЗДНЫХ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК
ОРГАНИЗАЦИЙ

+30% в 2022 по сравнению с 2021 (по РФ) 

http://pravovest-audit.ru
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По данным отчета ФНС по ф.№2-НК

(в млрд руб.) 

РОСТ ДОНАЧИСЛЕНИЙ 
ПО ВЫЕЗДНЫМ ПРОВЕРКАМ
ОРГАНИЗАЦИЙ

+ 82 % в 2022 по сравнению с  2021 (по РФ)

http://pravovest-audit.ru


СРЕДНИЕ ДОНАЧИСЛЕНИЯ 
НА 1 ВЫЕЗДНУЮ ПРОВЕРКУ ОРГАНИЗАЦИЙ

75 млн р по РФ
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По данным отчета ФНС по ф.№2-НК

(в млн руб.) 

http://pravovest-audit.ru


ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ВЫЕЗДНЫХ 
НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК НА БИЗНЕС

По данным Счётной палаты  

2019 2020 2021

крупные средние малые все

Отрицательные значения – показатели выручки компаний, проверенных  в рамках выездных 

налоговых проверок, ниже, чем у непроверенных (на 3-30%).

Существенные изменения в показателях 

(выручка, доходы, налоги) между проверяемыми 

компаниями и компаниями, которые не были подвержены 

проверке

http://pravovest-audit.ru


ОСНОВНЫЕ ПРЕТЕНЗИИ 
НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ

Проблемные 

контрагенты

Дробление
Переквалификац

ия
прочие

http://pravovest-audit.ru


КТО ОТВЕТИТ 
ЗА ОШИБКИ 
И РИСКИ ?

Часть 2

Один плохой ход 

может испортить 
сорок хороших

https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/


СРЕДНИЙ РАЗМЕР СУБСИДИАРНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ – 81 МЛН РУБ.
на 01.07.2022 по данным Федресурса

Ошибки в налогах

Налоговые доначисления

74 
млн

«Субсидиарка» – оплата долгов личным имуществом

Банкротство из-за неуплаты налогов
81
млн

http://pravovest-audit.ru
https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/
https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/
https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/
https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/


СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
По данным Федресурса

2019
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2020

6635
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2021
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2022
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2023 2024 2025

Количество поданных заявлений Количество привлеченных лиц



КЕЙС

«ЗА НАЛОГОВЫЕ ДОЛГИ КОМПАНИИ ОТВЕТИТ 
ЕЕ РУКОВОДИТЕЛЬ»

Результатом выездной проверки компании стал

Эту сумму взыщут с руководителей компании в 

рамках субсидиарной ответственности

«чек» к уплате в 
бюджет 1,1 млрд руб.

Подробности кейса >>

http://pravovest-audit.ru
https://clck.ru/33mo6R
https://clck.ru/33mo6R


КЕЙС

«ЗА НАЛОГОВУЮ «ЭКОНОМИЮ» 
РУКОВОДИТЕЛЬ ЗАПЛАТИТ ИЗ СВОЕГО КАРМАНА»

По результатам выездной проверки 

инспекция доначислила компании

В отношении руководителя возбудили уголовное 

дело. 

Затем его привлекли к субсидиарной 

ответственности по налоговым долгам 
компании.

18 млн руб.

Подробности кейса >>

http://pravovest-audit.ru
https://clck.ru/33moCa
https://clck.ru/33moCa


«СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ГЛАВНОГО БУХГАЛТЕРА»

Доначисления по результатам выездной проверки 

компании

97 млн руб. заплатят из своего 
«кармана» бухгалтер 
и руководитель компании

Подробности >> Подробности >>

http://pravovest-audit.ru
https://clck.ru/33moJU
https://clck.ru/33moJU
https://clck.ru/33moVZ
https://clck.ru/33moVZ


СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Налоговый долг 
компании 
в 852 млн руб. 
взыскивают 
с ее руководите
ля

Руководитель 
компании 
заплатит 
за компанию 
налоговые 
доначисления 
76 млн руб.

Руководители 
компании в рамках 
субсидиарной 
ответственности 
«гасят» долг 
за компанию 
в размере 
23 млн руб. 

Ошибка 
бухгалтера 
стоимостью 
5,5 млн руб. 
привела 
к уголовной 
ответственнос
ти и 
«субсидиарке» 
руководителя

Подробности >> Подробности >> Подробности >> Подробности >>

http://pravovest-audit.ru
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovyy-dolg-kompanii-v-852-mln-rub-vzyskivayut-s-ee-rukovoditelya/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/rukovoditel-kompanii-vozmestit-byudzhetu-ushcherb-76-mln-rub/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovyy-dolg-kompanii-v-22-3-mln-rub-budet-platit-ee-direktor/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/oshibka-bukhgaltera-stoimostyu-5-5-mln-rub-privela-k-ugolovnoy-otvetstvennosti-i-subsidiarke/
https://clck.ru/33ngeB
https://clck.ru/33ngeB
https://clck.ru/33ngfH
https://clck.ru/33ngfH
https://clck.ru/UW6v4
https://clck.ru/UW6v4
https://clck.ru/WQou3
https://clck.ru/WQou3


КЕЙС

«УЧРЕДИТЕЛЬ ВЗЫСКАЛ С РУКОВОДИТЕЛЯ 

НАЛОГОВЫЕ ДОНАЧИСЛЕНИЯ КОМПАНИИ»

Учредитель компании 
взыскал с руководителя 
43,8 млн руб.
убытков в виде «налоговых 
доначислений».

Подробности кейса >>

http://pravovest-audit.ru
https://clck.ru/33mofi
https://clck.ru/33mofi


Остаток незаявленного 
вычета - 1,9 млн руб. 
участник общества взыскал 
с руководителя компании

КЕЙС

«НЕВОЗМЕЩЕННЫЙ НДС СОБСТВЕННИК 

ВЗЫСКАЛ С РУКОВОДИТЕЛЯ КОМПАНИИ»

Общество имело все необходимые документы 

и основания для законного возмещения НДС 

из бюджета, но возместило лишь часть суммы, 

соблюдая безопасную долю вычетов.

http://pravovest-audit.ru


КАК УСТРАНИТЬ РИСКИ?

- Исправить ошибки и устранить налоговые риски  компании

- Не допускать «налоговых переплат» - беречь деньги компании/собственника

ПЕРСОНАЛЬНЫЕ РИСКИ 

РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

И ИНЫХ ДОЛЖНОСТНЫХ 

ЛИЦ КОМПАНИИ

НАЛОГОВЫЕ РИСКИ 

КОМПАНИИ

http://pravovest-audit.ru


ЧТО ДЕЛАТЬ?

Часть 3

Не ход ищи, не два хода, а 
целый план ищи

https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/


КАК УСТРАНИТЬ 
НАЛОГОВЫЕ РИСКИ?

НАЛОГОВЫЙ МОНИТОРИНГ 
для бизнеса с доходом от 1 млрд руб.

УНИКАЛЬНЫЙ АУДИТ СО СТРАХОВКОЙ 

ОТ НАЛОГОВЫХ ПРЕТЕНЗИЙ

http://pravovest-audit.ru


Аудит аудиту рознь

МОЖЕТ ЛИ АУДИТ 

ЗАЩИТИТЬ КОМПАНИЮ  

И ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ 

ОТ НАЛОГОВЫХ 

ДОНАЧИСЛЕНИЙ?                        



Аудит «на результат» – это отличная 

профилактика налоговых рисков:

–- глубокая проверка налогового учета
–- выявление налоговых рисков 

и финансовых резервов

+
Страховка от налоговых претензий -

дополнительная защита финансов 

компании и личной финансовой 

ответственности руководителей и 

собственников. 

http://pravovest-audit.ru


Отчет по аудиту за март 2023  

http://pravovest-audit.ru


Отчет по аудиту за март 2023  

http://pravovest-audit.ru


Отчет по аудиту за март 2023  

http://pravovest-audit.ru


КАК АУДИТ ПОМОГ ВЫЯВИТЬ 
И УСТРАНИТЬ НАЛОГОВЫЕ РИСКИ 

сэкономил комплексный аудит, 

подружив бухгалтерию 

с производственным отделом

586  МЛН РУБЛЕЙ

50  МЛН РИСКОВ

устранил налоговый аудит, 

организовав правильное 

документальное оформление 

расходов

http://pravovest-audit.ru
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/586-mln-rubley-sekonomil-kompleksnyy-audit/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/pochti-50-mln-riskov-posle-uvolennogo-glavbukha-ustranil-nalogovyy-audit/


КАК АУДИТ ПОМОГ ВЫЯВИТЬ 

НАЛОГОВЫЕ РЕЗЕРВЫ 

налогового резерва 

получила компания 

по итогам аудита

помогли сэкономить 

на налоге на прибыль 

аудиторы

13,7 млн руб. > 5,8 млн руб.

право на вычет НДС

сохранил аудит

36 млн руб.

https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/
https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/
https://pravovest-audit.ru/services/hny-bonuses-2020/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/po-itogam-audita-kompaniya-poluchila-nalogovyy-rezerv-13-7-mln-rub/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/auditory-pomogli-sekonomit-na-naloge-na-pribyl-bolee-5-8-mln-rub/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/audit-sohranil-pravo-na-vychet-nds-v-summe-36-mln-rub/


1

ПОЧТИ У КАЖДОЙ КОМПАНИИ 

ЕСТЬ НАЛОГОВЫЕ РЕЗЕРВЫ

Опасение, что при углубленной проверке доначислят больше, чем «сэкономили»

Почему многие готовы заплатить в бюджет 
больше налогов, чем положено?

ПРИЧИНЫ:

2 Нежелание брать на себя ответственность (риски) за принятые решения

1 Отсутствие уверенности, что в налоговом учете все в полном порядке

ИСТИННЫЕ ПРИЧИНЫ:

2 Не с кем разделить ответственность

http://pravovest-audit.ru


Кто контролирует вашу 

бухгалтерию и в чьих интересах 
она действует?

Если на нее «давит» налоговая 

инспекция, то есть риски, что 

компания будет переплачивать 

налоги в угоду «бюджету».

Если у бухгалтерии есть поддержка 

и ваш контроль, то налоги будут 
уплачены верно и «экономно».

http://pravovest-audit.ru


КАК ПРОВЕРИТЬ НАЛОГИ, РАЗДЕЛИТЬ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ С АУДИТОРАМИ 
И ПОЛУЧИТЬ СТРАХОВКУ?

ВКЛЮЧИТЬ В ТЕХЗАДАНИЕ НА АУДИТ УГЛУБЛЕННУЮ ПРОВЕРКУ 

НАЛОГОВОГО УЧЕТА ИЛИ ОПРЕДЕЛЕННЫХ СДЕЛОК01

Заключить договор на аудит, ВКЛЮЧАЮЩИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНУЮ 

ФИНАНСОВУЮ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА «НАЛОГОВЫЕ» УБЫТКИ 

(неверные рекомендации, необнаружение ошибок) и ГАРАНТИИ ИХ 

ВОЗМЕЩЕНИЯ ПО ДОГОВОРУ СТРАХОВАНИЯ, ПРОВЕСТИ 

«РАСШИРЕННЫЙ АУДИТ»

02

ПОЛУЧИТЬ РЕКОМЕНДАЦИИ, ПЕРСОНАЛЬНЫЙ СЕРТИФИКАТ И 

СТРАХОВКУ НА 3 ГОДА03

http://pravovest-audit.ru


МЫ НА ВАШЕЙ СТОРОНЕ!

Отчет о налоговых рисках и 
резервах представляется 
отдельно 
от аудиторского заключения

ВОПРОС

ЕСТЬ ЛИ РИСК, ЧТО ОТЧЕТ АУДИТОРОВ 
О НАЛОГОВЫХ РИСКАХ СТАНЕТ 

«АКТОМ НАЛОГОВОЙ ПРОВЕРКИ»?

http://pravovest-audit.ru


МЫ БЕРЕМ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

ЗА ОШИБКИ В НАЛОГАХ

Проводим аудит со страховкой на случай неверных 
рекомендаций и риска необнаружения ошибок. 
Компенсация пени и штрафов до 30 млн руб.

Аудит со страховкой – это налоговый мониторинг, 
но  БЕЗ налоговой инспекции! 

ВОПРОС

У НАС ЕСТЬ ОТДЕЛ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА! 
ЗАЧЕМ НАМ НАЛОГОВЫЙ АУДИТ?

ВАШИ АУДИТОРЫ ГОТОВЫ ОТВЕТИТЬ 

«РУБЛЕМ» ЗА НАЛОГОВЫЕ ОШИБКИ?

http://pravovest-audit.ru


СТРАХОВКА РАБОТАЕТ 

Клиент «Правовест Аудит» 

получил по страховке 

от налоговых претензий —

2,8 млн руб.

ВОПРОС

МНОГИЕ СЧИТАЮТ, ЧТО СТРАХОВКА 

НА ПРАКТИКЕ НЕ РАБОТАЕТ!

http://pravovest-audit.ru
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/klient-pravovest-audit-poluchil-po-strakhovke-ot-nalogovykh-pretenziy-2-8-mln-rub/


МОЖНО ЛИ ЗАСТРАХОВАТЬ НАЛОГОВЫЕ РИСКИ БИЗНЕСА И 

ВАШИ РИСКИ, КАК ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ? 

«Когда я нашел тебя, я получил нечто 
действительно особенное»

ДА !!!
МАКСИМАЛЬНО ЦЕННЫЙ АУДИТ С ОСОБЫМИ УСЛОВИЯМИ 
И ДРУЖЕСКОЙ ПОДДЕРЖКОЙ
– глубокая проверка налогового учета
– выявление налоговых рисков и финансовых резервов
– персональные наглядные отчеты
– 100% штатные аудиторы и юристы
– СТРАХОВКА ОТ ПРЕТЕНЗИЙ ИФНС

РЕЗУЛЬТАТ:
– отсутствие необоснованных доначислений налоговых 

органов;
– помощь экспертов, аудиторов и налоговых 

юристов в сложных ситуациях;
– разделение ответственности 

за риски с аудиторской 
организацией в виде 
компенсации потерь по страховке 
от налоговых претензий;

– МИНИМИЗАЦИЯ РИСКОВ КОМПАНИИ 
И ПЕРСОНАЛЬНЫХ РИСКОВ 
ЕЕ ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ



ПОДАРОЧНЫЙ СЕРТИФИКАТ

15 000  ₽

АКГ «ПРАВОВЕСТ Аудит» - 15 место RAEX 2021

Наталья Игуш

Генеральный директор

ООО «ПРАВОВЕСТ Аудит»

При заказе любой из услуг вычитается номинал сертификата:

1. Аудит годовой отчетности.

2. Экспресс-услуги по управленческому учету.

3. Актуализация учетной политики.

Предложение действительно до 29.12.2023 г.

Департамент аудита и консалтинга:

8 (968) 923-09-81;

8 (495)134-32-23,  доб. 231

admin@pravovest-audit.ru
Подписка на Telegram-канал

https://t.me/pravovest_audit

mailto:admin@pravovest-audit.ru
https://t.me/pravovest_audit


ПОДАРОЧНЫЙ СЕРТИФИКАТ

для бухгалтерской службы

Участие 

в Бизнес-полднике 27.04 

АКГ «ПРАВОВЕСТ Аудит» - 15 место RAEX 2021

Тема встречи: «Исправление ошибок в

бухгалтерском, налоговом учете и отчетности. 7

основных правил при проведении налоговых

проверок».

Департамент аудита и консалтинга: 8 (968) 923-09-81; 8 (495)134-32-23,  доб. 231
admin@pravovest-audit.ru

Участие 

в Круглом столе (online)

ИЛИ

Просим выбрать из графика мероприятий 
1 Круглый стол.

Предложение по посещению Круглого стола 
действительно до 01.07.2023 г.

clck.ru/344A78 clck.ru/NaeY7

mailto:admin@pravovest-audit.ru
https://clck.ru/344A78
https://clck.ru/NaeY7


МЫ НА ВАШЕЙ 
СТОРОНЕ
Наталья Игуш
генеральный 
директор «Правовест 
Аудит»

ДОСТОВЕРНОСТЬ, 
УВЕРЕННОСТЬ 

И ДОВЕРИЕ

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 
ПОДДЕРЖКА
И РАЗВИТИЕ

ЗАЩИТА
И СТРАХОВКА

ОТ ПРЕТЕНЗИЙ

+7 (495) 134-32-23 

admin@pravovest-audit.ru

+ 7 (903) 669-51-90

cons@wiseadvice.ru

115 093, г. МОСКВА, 1-й Щипковский пер., д. 20, этаж 2, офис 211

pravovest-audit.ru

Департамент аудита и консалтинга




